
ΣΥ
ΣΤ

ΗΜ
Α

 Α
ΒΕ

ΒΑ
ΙΟ

ΤΗ
ΤΑ

Σ Αναγνωρίστε και 
αντιµετωπίστε τις 
αβεβαιότητες στο 
επιχειρηµατικό σας 
περιβάλλον. Αγκαλιάστε 
την ευελιξία και την 
προσαρµοστικότητα 
για να ανταποκρίνεστε 
αποτελεσµατικά στις 
αλλαγές, προωθώντας 
την ανθεκτικότητα σε 
δυναµικές καταστάσεις.

 Α
ΝΑ

ΛΥ
ΣΗ

 S
W

OT Αξιολογήστε τα δυνατά (S) και 
αδύνατα (W) σηµεία της επιχείρησής 
σας, καθώς και τις εξωτερικές 
ευκαιρίες (O) και απειλές (T).
 Η ανάλυση SWOT θα είναι 
µοναδική για κάθε επιχείρηση 
(και για διαφορετικά τµήµατα 
της επιχείρησης). Θα µεταβάλλεται 
µε την πάροδο του χρόνου καθώς οι 
συνθήκες αλλάζουν και έτσι η 
ανάλυση πρέπει να πραγµατοποιείται 
τακτικά.  

Evaluate the 
Αξιολογήστε τον 
περιβαλλοντικό 
αντίκτυπο των 
προϊόντων σας 
από την εξόρυξη 
των πρώτων 
υλών έως την 
απόρριψη, 
εξασφαλίζοντας 
τη βιωσιµότητα.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η

 Κ
ΥΚ

ΛΟ
Υ Ζ

ΩΗ
Σ

ΠΙ
ΝΑ

ΚΑ
Σ

 Δ
ΕΞ

ΙΟ
ΤΗ

ΤΩ
Ν Αξιολόγηση των 

υπάρχοντων και 
των επιθυµητών 
δεξιοτήτων για 
τη µετάβαση στη 
σταδιοδροµία, 
προσδιορίζοντας 
τους τοµείς 
ανάπτυξης και 
απόκτησης 
στρατηγικών 
δεξιοτήτων.

Εξετάστε τους 
εξωτερικούς 
παράγοντες, 
όπως οι πολιτικές, 
οικονοµικές, 
κοινωνικές, 
τεχνολογικές, 
νοµικές και 
περιβαλλοντικές 
επιδράσεις στην 
επιχείρησή σας.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η 

PE
ST

EL

EΠ
ΙΝ

ΑΚ
ΑΣ

 Α
ΪΖ

ΕΝ
ΧΑ

ΟΥ
ΕΡ Ιεραρχήστε τις 

προτεραιότητες µε 
βάση τον επείγοντα 
χαρακτήρα και τη 
σπουδαιότητα των 
καθηκόντων σας, 
ώστε να 
διαχειρίζεστε 
αποτελεσµατικά τον 
χρόνο σας, ιδίως 
όταν αναλαµβάνετε 
πολλαπλές ευθύνες.

EΤ
ΡΙ

ΠΛ
Η 

ΓΡ
ΑΜ

Μ
Η

 Β
ΑΣ

ΗΣ Αξιολογήστε την 
επιχειρηµατική επιτυχία 
µε βάση τρεις 
διαστάσεις: κοινωνικές, 
περιβαλλοντικές και 
οικονοµικές επιδόσεις. 
∆ώστε προτεραιότητα 
στις βιώσιµες πρακτικές, 
στοχεύοντας σε θετικές 
επιπτώσεις πέραν του 
κέρδους.

Μετρήστε και 
αξιολογήστε τον 
κοινωνικό 
αντίκτυπο της 
επιχείρησής σας 
χρησιµοποιώντας 
µετρήσεις που 
ξεπερνούν τις 
οικονοµικές 
επιδόσεις.

Μ
ΕΤ

ΡΗ
ΣΗ

 Κ
ΟΙ

ΝΩ
ΝΙ

ΚΟ
Υ

 Α
ΝΤ

ΙΚ
ΤΥ

ΠΟ
Υ

ΑΝ
ΑΤ

ΡΕ
ΠΤ

ΙΚ
Η

 Κ
ΑΙ

ΝΟ
ΤΟ

Μ
ΙΑ Παρουσιάστε πρωτοποριακά 

προϊόντα ή υπηρεσίες που 
φέρνουν επανάσταση στις 
αγορές και αµφισβητούν τα 
παραδοσιακά επιχειρηµατικά 
µοντέλα. Αγκαλιάστε την 
αλλαγή, καλλιεργώντας µια 
κουλτούρα καινοτοµίας για 
να µείνετε µπροστά από τους 
ανταγωνιστές και να 
προωθήσετε την εξέλιξη 
του κλάδου.
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ΣΥ
ΣΤ

ΗΜ
Α

 Α
ΒΕ

ΒΑ
ΙΟ

ΤΗ
ΤΑ

Σ Αναγνωρίστε και 
αντιµετωπίστε τις 
αβεβαιότητες στο 
επιχειρηµατικό σας 
περιβάλλον. Αγκαλιάστε 
την ευελιξία και την 
προσαρµοστικότητα 
για να ανταποκρίνεστε 
αποτελεσµατικά στις 
αλλαγές, προωθώντας 
την ανθεκτικότητα σε 
δυναµικές καταστάσεις.

 Α
Ν
Α
Λ
ΥΣ

Η
 S

W
O

T Αξιολογήστε τα δυνατά (S) και 
αδύνατα (W) σηµεία της επιχείρησής 
σας, καθώς και τις εξωτερικές 
ευκαιρίες (O) και απειλές (T).
 Η ανάλυση SWOT θα είναι 
µοναδική για κάθε επιχείρηση 
(και για διαφορετικά τµήµατα 
της επιχείρησης). Θα µεταβάλλεται 
µε την πάροδο του χρόνου καθώς οι 
συνθήκες αλλάζουν και έτσι η 
ανάλυση πρέπει να πραγµατοποιείται 
τακτικά.  

Evaluate the 
Αξιολογήστε τον 
περιβαλλοντικό 
αντίκτυπο των 
προϊόντων σας 
από την εξόρυξη 
των πρώτων 
υλών έως την 
απόρριψη, 
εξασφαλίζοντας 
τη βιωσιµότητα.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η

 Κ
ΥΚ

ΛΟ
Υ Ζ

ΩΗ
Σ

ΠΙ
ΝΑ

ΚΑ
Σ

 Δ
ΕΞ

ΙΟ
ΤΗ

ΤΩ
Ν Αξιολόγηση των 

υπάρχοντων και 
των επιθυµητών 
δεξιοτήτων για 
τη µετάβαση στη 
σταδιοδροµία, 
προσδιορίζοντας 
τους τοµείς 
ανάπτυξης και 
απόκτησης 
στρατηγικών 
δεξιοτήτων.

ΑΝ
ΑΤ

ΡΕ
ΠΤ

ΙΚ
Η

 Κ
ΑΙ

ΝΟ
ΤΟ

Μ
ΙΑ Παρουσιάστε πρωτοποριακά 

προϊόντα ή υπηρεσίες που 
φέρνουν επανάσταση στις 
αγορές και αµφισβητούν τα 
παραδοσιακά επιχειρηµατικά 
µοντέλα. Αγκαλιάστε την 
αλλαγή, καλλιεργώντας µια 
κουλτούρα καινοτοµίας για 
να µείνετε µπροστά από τους 
ανταγωνιστές και να 
προωθήσετε την εξέλιξη 
του κλάδου.

Εξετάστε τους 
εξωτερικούς 
παράγοντες, 
όπως οι πολιτικές, 
οικονοµικές, 
κοινωνικές, 
τεχνολογικές, 
νοµικές και 
περιβαλλοντικές 
επιδράσεις στην 
επιχείρησή σας.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η 

PE
ST

EL

EΠ
ΙΝ

ΑΚ
ΑΣ

 Α
ΪΖ

ΕΝ
ΧΑ

ΟΥ
ΕΡ Ιεραρχήστε τις 

προτεραιότητες µε 
βάση τον επείγοντα 
χαρακτήρα και τη 
σπουδαιότητα των 
καθηκόντων σας, 
ώστε να 
διαχειρίζεστε 
αποτελεσµατικά τον 
χρόνο σας, ιδίως 
όταν αναλαµβάνετε 
πολλαπλές ευθύνες.

EΤ
ΡΙ

ΠΛ
Η 

ΓΡ
ΑΜ

Μ
Η

 Β
ΑΣ

ΗΣ Αξιολογήστε την 
επιχειρηµατική επιτυχία 
µε βάση τρεις 
διαστάσεις: κοινωνικές, 
περιβαλλοντικές και 
οικονοµικές επιδόσεις. 
∆ώστε προτεραιότητα 
στις βιώσιµες πρακτικές, 
στοχεύοντας σε θετικές 
επιπτώσεις πέραν του 
κέρδους.

Μετρήστε και 
αξιολογήστε τον 
κοινωνικό 
αντίκτυπο της 
επιχείρησής σας 
χρησιµοποιώντας 
µετρήσεις που 
ξεπερνούν τις 
οικονοµικές 
επιδόσεις.

Μ
ΕΤ

ΡΗ
ΣΗ

 Κ
ΟΙ

ΝΩ
ΝΙ

ΚΟ
Υ

 Α
ΝΤ

ΙΚ
ΤΥ

ΠΟ
Υ
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ΑΝ
ΑΤ

ΡΕ
ΠΤ

ΙΚ
Η

 Κ
ΑΙ

ΝΟ
ΤΟ

Μ
ΙΑ Παρουσιάστε πρωτοποριακά 

προϊόντα ή υπηρεσίες που 
φέρνουν επανάσταση στις 
αγορές και αµφισβητούν τα 
παραδοσιακά επιχειρηµατικά 
µοντέλα. Αγκαλιάστε την 
αλλαγή, καλλιεργώντας µια 
κουλτούρα καινοτοµίας για 
να µείνετε µπροστά από τους 
ανταγωνιστές και να 
προωθήσετε την εξέλιξη 
του κλάδου.

 Α
ΝΑ

ΛΥ
ΣΗ

 S
W

OT Αξιολογήστε τα δυνατά (S) και 
αδύνατα (W) σηµεία της επιχείρησής 
σας, καθώς και τις εξωτερικές 
ευκαιρίες (O) και απειλές (T).
 Η ανάλυση SWOT θα είναι 
µοναδική για κάθε επιχείρηση 
(και για διαφορετικά τµήµατα 
της επιχείρησης). Θα µεταβάλλεται 
µε την πάροδο του χρόνου καθώς οι 
συνθήκες αλλάζουν και έτσι η 
ανάλυση πρέπει να πραγµατοποιείται 
τακτικά.  

Evaluate the 
Αξιολογήστε τον 
περιβαλλοντικό 
αντίκτυπο των 
προϊόντων σας 
από την εξόρυξη 
των πρώτων 
υλών έως την 
απόρριψη, 
εξασφαλίζοντας 
τη βιωσιµότητα.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η

 Κ
ΥΚ

ΛΟ
Υ Ζ

ΩΗ
Σ

ΠΙ
ΝΑ

ΚΑ
Σ

 Δ
ΕΞ

ΙΟ
ΤΗ

ΤΩ
Ν Αξιολόγηση των 

υπάρχοντων και 
των επιθυµητών 
δεξιοτήτων για 
τη µετάβαση στη 
σταδιοδροµία, 
προσδιορίζοντας 
τους τοµείς 
ανάπτυξης και 
απόκτησης 
στρατηγικών 
δεξιοτήτων.

Εξετάστε τους 
εξωτερικούς 
παράγοντες, 
όπως οι πολιτικές, 
οικονοµικές, 
κοινωνικές, 
τεχνολογικές, 
νοµικές και 
περιβαλλοντικές 
επιδράσεις στην 
επιχείρησή σας.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η 

PE
ST

EL

EΠ
ΙΝ

ΑΚ
ΑΣ

 Α
ΪΖ

ΕΝ
ΧΑ

ΟΥ
ΕΡ Ιεραρχήστε τις 

προτεραιότητες µε 
βάση τον επείγοντα 
χαρακτήρα και τη 
σπουδαιότητα των 
καθηκόντων σας, 
ώστε να 
διαχειρίζεστε 
αποτελεσµατικά τον 
χρόνο σας, ιδίως 
όταν αναλαµβάνετε 
πολλαπλές ευθύνες.

EΤ
ΡΙ

ΠΛ
Η 

ΓΡ
ΑΜ

Μ
Η

 Β
ΑΣ

ΗΣ Αξιολογήστε την 
επιχειρηµατική επιτυχία 
µε βάση τρεις 
διαστάσεις: κοινωνικές, 
περιβαλλοντικές και 
οικονοµικές επιδόσεις. 
∆ώστε προτεραιότητα 
στις βιώσιµες πρακτικές, 
στοχεύοντας σε θετικές 
επιπτώσεις πέραν του 
κέρδους.

Μετρήστε και 
αξιολογήστε τον 
κοινωνικό 
αντίκτυπο της 
επιχείρησής σας 
χρησιµοποιώντας 
µετρήσεις που 
ξεπερνούν τις 
οικονοµικές 
επιδόσεις.

Μ
ΕΤ

ΡΗ
ΣΗ

 Κ
ΟΙ

ΝΩ
ΝΙ

ΚΟ
Υ

 Α
ΝΤ

ΙΚ
ΤΥ

ΠΟ
Υ

ΣΥ
ΣΤ

ΗΜ
Α

 Α
ΒΕ

ΒΑ
ΙΟ

ΤΗ
ΤΑ

Σ Αναγνωρίστε και 
αντιµετωπίστε τις 
αβεβαιότητες στο 
επιχειρηµατικό σας 
περιβάλλον. Αγκαλιάστε 
την ευελιξία και την 
προσαρµοστικότητα 
για να ανταποκρίνεστε 
αποτελεσµατικά στις 
αλλαγές, προωθώντας 
την ανθεκτικότητα σε 
δυναµικές καταστάσεις.
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ΧΑ
ΡΤ

ΟΓ
ΡΑ

Φ
ΗΣ

Η
 ΕΝ

ΔΙ
ΑΦ

ΕΡ
ΟΜ

ΕΝ
ΩΝ

 Μ
ΕΡ

ΩΝ Προσδιορίστε και αναλύστε τα 
κυριότερα ενδιαφερόµενα 
πρόσωπα που εµπλέκονται ή 
επηρεάζονται από 
την επιχείρησή σας. 
Χαρτογραφήστε 
τα συµφέροντα, 
την επιρροή και 
τις σχέσεις τους για να 
διασφαλίσετε την αποτελεσµατική 
επικοινωνία και τη λήψη 
στρατηγικών αποφάσεων.

ΔΙ
ΑΧ

ΕΙ
ΡΗ

ΣΗ
 Α

ΛΛ
ΑΓ

ΩΝ Η διαχείριση της αλλαγής είναι µια 
συστηµατική προσέγγιση για την 
αντιµετώπιση της µετάβασης ή του 
µετασχηµατισµού των στόχων, των 
διαδικασιών, των τεχνολογιών ή 
της κουλτούρας ενός οργανισµού. 
Ειδικά στον τεχνολογικό χώρο, 
όπου οι αλλαγές είναι συνεχείς, η 
εξέλιξη είναι απαραίτητη για να 
παραµείνει κανείς ανταγωνιστικός 
και να ενισχύσει τη συνολική 
αποδοτικότητα.

ΣΤ
ΡΑ

ΤΗ
ΓΙ

ΚΗ
 ΓΑ

ΛΑ
ΖΙ

ΩΝ
 Ω

ΚΕ
ΑΝ

ΩΝ Αναζητήστε 
αδιαµφισβήτητο 
χώρο στην αγορά 
δηµιουργώντας 
καινοτόµα 
προϊόντα ή 
υπηρεσίες, 
διαφοροποιούµενοι 
από τους 
ανταγωνιστές και 
διευρύνοντας τα 
όρια της αγοράς.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η

 Κ
ΟΣ

ΤΟ
Υ-

ΟΦ
ΕΛ

ΟΥ
Σ Αξιολογήστε το 

κόστος και τα 
οφέλη ενός 
σχεδίου ή µιας 
απόφασης για να 
προσδιορίσετε τη 
βιωσιµότητά του 
και την πιθανή 
απόδοση της 
επένδυσης.

Η καλλιτεχνική 
επιχειρηµατικότητα 
αφορά την αξιοποίηση 
ευκαιριών και την 
ανάληψη κινδύνων για 
την αναζήτηση νέων 
ιδεών που 
υποστηρίζουν 
δραστηριότητες στον 
πολιτιστικό και 
δηµιουργικό τοµέα.

ΤΕ
ΧΝ

Ο-
ΕΠ

ΙΧ
ΕΙ

ΡΗ
Μ

ΑΤ
ΙΚ

ΟΤ
ΗΤ

ΑΗ παροχή 
χρηµατοδότησης 
σε οργανισµούς 
που αντιµετωπίζουν 
κοινωνικές 
ανάγκες µε τη 
ρητή προσδοκία 
µετρήσιµης 
κοινωνικής και 
οικονοµικής 
απόδοσης.

ΕΠ
ΕΝ

ΔΥ
ΣΗ

 Κ
ΟΙ

ΝΩ
ΝΙ

ΚΟ
Υ

 Α
ΝΤ

ΙΚ
ΤΥ

ΠΟ
Υ

Η παροχή 
χρηµατοδότησης 
σε οργανισµούς 
που αντιµετωπίζουν 
κοινωνικές 
ανάγκες µε τη 
ρητή προσδοκία 
µετρήσιµης 
κοινωνικής και 
οικονοµικής 
απόδοσης.

ΕΠ
ΕΝ

ΔΥ
ΣΗ

 Κ
ΟΙ

ΝΩ
ΝΙ

ΚΟ
Υ

 Α
ΝΤ

ΙΚ
ΤΥ

ΠΟ
Υ Η καλλιτεχνική 

επιχειρηµατικότητα 
αφορά την αξιοποίηση 
ευκαιριών και την 
ανάληψη κινδύνων για 
την αναζήτηση νέων 
ιδεών που 
υποστηρίζουν 
δραστηριότητες στον 
πολιτιστικό και 
δηµιουργικό τοµέα.

ΤΕ
ΧΝ

Ο-
ΕΠ

ΙΧ
ΕΙ

ΡΗ
Μ

ΑΤ
ΙΚ

ΟΤ
ΗΤ

Α

ΧΑ
ΡΤ

ΟΓ
ΡΑ

Φ
ΗΣ

Η
 ΕΝ

ΔΙ
ΑΦ

ΕΡ
ΟΜ

ΕΝ
ΩΝ

 Μ
ΕΡ

ΩΝ Προσδιορίστε και αναλύστε τα 
κυριότερα ενδιαφερόµενα 
πρόσωπα που εµπλέκονται ή 
επηρεάζονται από 
την επιχείρησή σας. 
Χαρτογραφήστε 
τα συµφέροντα, 
την επιρροή και 
τις σχέσεις τους για να 
διασφαλίσετε την αποτελεσµατική 
επικοινωνία και τη λήψη 
στρατηγικών αποφάσεων.
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Η παροχή 
χρηµατοδότησης 
σε οργανισµούς 
που αντιµετωπίζουν 
κοινωνικές 
ανάγκες µε τη 
ρητή προσδοκία 
µετρήσιµης 
κοινωνικής και 
οικονοµικής 
απόδοσης.

ΕΠ
ΕΝ

ΔΥ
ΣΗ

 Κ
ΟΙ

ΝΩ
ΝΙ

ΚΟ
Υ

 Α
ΝΤ

ΙΚ
ΤΥ

ΠΟ
Υ

ΔΙ
ΑΧ

ΕΙ
ΡΗ

ΣΗ
 Α

ΛΛ
ΑΓ

ΩΝ Η διαχείριση της αλλαγής είναι µια 
συστηµατική προσέγγιση για την 
αντιµετώπιση της µετάβασης ή του 
µετασχηµατισµού των στόχων, των 
διαδικασιών, των τεχνολογιών ή 
της κουλτούρας ενός οργανισµού. 
Ειδικά στον τεχνολογικό χώρο, 
όπου οι αλλαγές είναι συνεχείς, η 
εξέλιξη είναι απαραίτητη για να 
παραµείνει κανείς ανταγωνιστικός 
και να ενισχύσει τη συνολική 
αποδοτικότητα.

ΔΙ
ΑΧ

ΕΙ
ΡΗ

ΣΗ
 Α

ΛΛ
ΑΓ

ΩΝ Η διαχείριση της αλλαγής είναι µια 
συστηµατική προσέγγιση για την 
αντιµετώπιση της µετάβασης ή του 
µετασχηµατισµού των στόχων, των 
διαδικασιών, των τεχνολογιών ή 
της κουλτούρας ενός οργανισµού. 
Ειδικά στον τεχνολογικό χώρο, 
όπου οι αλλαγές είναι συνεχείς, η 
εξέλιξη είναι απαραίτητη για να 
παραµείνει κανείς ανταγωνιστικός 
και να ενισχύσει τη συνολική 
αποδοτικότητα.

ΣΤ
ΡΑ

ΤΗ
ΓΙ

ΚΗ
 ΓΑ

ΛΑ
ΖΙ

ΩΝ
 Ω

ΚΕ
ΑΝ

ΩΝ Αναζητήστε 
αδιαµφισβήτητο 
χώρο στην αγορά 
δηµιουργώντας 
καινοτόµα 
προϊόντα ή 
υπηρεσίες, 
διαφοροποιούµενοι 
από τους 
ανταγωνιστές και 
διευρύνοντας τα 
όρια της αγοράς.

ΣΤ
ΡΑ

ΤΗ
ΓΙ

ΚΗ
 ΓΑ

ΛΑ
ΖΙ

ΩΝ
 Ω

ΚΕ
ΑΝ

ΩΝ Αναζητήστε 
αδιαµφισβήτητο 
χώρο στην αγορά 
δηµιουργώντας 
καινοτόµα 
προϊόντα ή 
υπηρεσίες, 
διαφοροποιούµενοι 
από τους 
ανταγωνιστές και 
διευρύνοντας τα 
όρια της αγοράς.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η

 Κ
ΟΣ

ΤΟ
Υ-

ΟΦ
ΕΛ

ΟΥ
Σ Αξιολογήστε το 

κόστος και τα 
οφέλη ενός 
σχεδίου ή µιας 
απόφασης για να 
προσδιορίσετε τη 
βιωσιµότητά του 
και την πιθανή 
απόδοση της 
επένδυσης.

ΑΝ
ΑΛ

ΥΣ
Η

 Κ
ΟΣ

ΤΟ
Υ-

ΟΦ
ΕΛ

ΟΥ
Σ Αξιολογήστε το 

κόστος και τα 
οφέλη ενός 
σχεδίου ή µιας 
απόφασης για να 
προσδιορίσετε τη 
βιωσιµότητά του 
και την πιθανή 
απόδοση της 
επένδυσης.

Η καλλιτεχνική 
επιχειρηµατικότητα 
αφορά την αξιοποίηση 
ευκαιριών και την 
ανάληψη κινδύνων για 
την αναζήτηση νέων 
ιδεών που 
υποστηρίζουν 
δραστηριότητες στον 
πολιτιστικό και 
δηµιουργικό τοµέα.

ΤΕ
ΧΝ

Ο-
ΕΠ

ΙΧ
ΕΙ

ΡΗ
Μ

ΑΤ
ΙΚ

ΟΤ
ΗΤ

Α

ΧΑ
ΡΤ

ΟΓ
ΡΑ

Φ
ΗΣ

Η
 ΕΝ

ΔΙ
ΑΦ

ΕΡ
ΟΜ

ΕΝ
ΩΝ

 Μ
ΕΡ

ΩΝ Προσδιορίστε και αναλύστε τα 
κυριότερα ενδιαφερόµενα 
πρόσωπα που εµπλέκονται ή 
επηρεάζονται από 
την επιχείρησή σας. 
Χαρτογραφήστε 
τα συµφέροντα, 
την επιρροή και 
τις σχέσεις τους για να 
διασφαλίσετε την αποτελεσµατική 
επικοινωνία και τη λήψη 
στρατηγικών αποφάσεων.
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